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1. Indledning og indgaet budgetforlig for 2026-33

Allergd Kommunes budgetforlig for 2026-33 er indgaet af samtlige af byradets 21 medlemmer.

Budgetforligets tema er ”Fremtidens Allergd — det gode liv i hele livet”, og fremgar pa de fglgende sider. Det
bemaeerkes, at forligsteksten ikke medtager administrative sendringsforslag, som blev besluttet ved byradets
2. behandling af budgetforliget. £ndringsforslagene vedrgrer tekniske omplaceringer mellem drift og anlaeg,
budgettering af en teknisk serviceramme-reserve samt ajourfgring af indtaegtsskgnnene i 2027-33.
Zndringsforslagene indgar i publikationens gvrige afsnit.

| afsnit 2-4 fremgar den lovmaessige og administrative gennemgang af budgettet.

Afsnit 2 viser hovedposterne i budget 2026-33, mens afsnit 3 beskriver forudsaetningerne for
budgetlaegningen, herunder gkonomiaftalen mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen.

| afsnit 4 ses naermere pa budgettets poster i 2026-29. Budgettets sidste fire ar 2030-33 er lagt ud fra et
overordnet skgn pa hovedposter og understgttes ikke af kommunens gkonomisystem. Derfor beskrives de
sidste fire budgetar ikke i detaljer.
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Fremtidens Allergd — det gode liv hele livet

| Allergd Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at lzere, trives i faellesskabet og gives lige
muligheder for at udvikle sig. | budgetforliget for 2026 fastholder vi derfor de store investeringer pa bgrne-
og ungeomradet gennem det massive lgft af folkeskoleomradet med udvidelse af to-voksenordningen. Vi
gnsker ogsa at styrke feellesskaberne efter skoletiden for bgrn og unge med handicap, og ”Alletiders Fritid”
bliver derfor et fast tilbud. Pa dagtilbudsomradet investerer vi i specialpadagogiske ressourcer, som skal
styrke den tidlige indsats og dermed gge deltagelsesmulighederne for kommunens mindste bgrn. Vi
investerer derudover i udviklingen af klimavenlig madlavning - med blik for styrket dyrevelfeerd - i
daginstitutionerne, og der sker en udvidelse af ordningen for tilskud til hjemmepasning af eget barn.

Vi investerer fortsat i forbedring af de fysiske rammer for bgrnene ved at renovere bade Blovstrgd Skole,
Engholmskolen, Lillevang Skole og bygger et nyt bgrnehus for Firklgveret. Der er afsat midler til at Igfte
kvaliteten i folkeskolernes faglokaler, og der igangsaettes en analyse af de nuvaerende fysiske rammer pa
dagtilbudsomradet i Lynge.

| byradet har vi gennem flere ar investeret i den service, som vores borgere far. Det er en politisk
prioritering, som vi som byrad kan veere stolte af. Der kommer flere ldre i Allergd, og det betyder, at
kommunens budget til 2eldreomradet stiger med 10 mio. kr. i 2026 for at kunne fastholde vores
serviceniveau. Derudover ved vi, at vi skal i gang med et st@rre projekt i forhold til sundheds- og
plejefunktionerne pa Engholm Plejecenter. Det langsigtede perspektiv handler om at kigge pa matriklerne
Engholm Plejecenter og Lillergd Skole. Derfor er der forelgbigt afsat 99 mio. kr. som et rammebelgb over
perioden, til optimering og opdatering af plejehjemmet i fremtiden — til gavn for bade vores aeldre og vores
ansatte.

Budgettet for 2026 leegger ogsa op til, at der investeres yderligere i bedre klima. Bade ved at der afszettes
en pulje til natur, skovrejsning mv. Samtidig er der fortsat afsat midler til indsatserne i kommunens
klimaplan og biodiversitetsplan, finansiering til grgnnere varmekilder, baeredygtighed i anlaegsprojekter og
forbedring af den gregnne mobilitet i kommunen. Pa driftsbudgettet afsaettes endvidere midler til enkelte
andre initiativer og fagomrader, herunder fx flere midler til pensionistskovtur, livestreaming mv. Endeligt er
der afsat faste arlige anlaegspuljer til cykelstier, bymiljg, infrastruktur, bedre stier til at komme ud i naturen,
fritids- og idraetsfaciliteter samt mulighed for at investere i bedre parkering i bymidten.

@konomien og gkonomistyringen i kommunen er god, og derfor kan vi fastholde den stabile positive
udvikling med investeringer i velfaerd, klima og fritidsliv. Likviditeten udggr pt. omkring 270 mio. kr., geelden
nedbringes, og der er afsat et anleegsbudget pa gennemsnitligt 80 mio. kr. om aret. | den kommende
byradsperiode skal der findes Igsninger pa balancen i kommunens gkonomi pa lang sigt, hvor der lige nu
tegner sig nogle udfordringer frem mod 2031-33.

Samtidig skal der fortsat Igbende skal effektiveres. Det er et rammevilkar, som Folketinget paleegger alle 98
kommuner - sa det gar Allergd heller ikke fri af. Strategisk fortsaetter budgetforliget med andre ord den
samme stabile positive udvikling, som det budget, byradet vedtog sidste ar med investeringer i velfaerd,
klima, natur og fritidsliv, der bygger pa en sund og fornuftig gkonomistyring.



Hovedtallene for budget 2026-33

Budget 2026-33 i hovedtal

Mio. kr. (lgbende priser) 2026 2027 (2028 (2029 |2030 (2031 (2032 |2033
Overskud pa drift -89,0 |-55,9 |-60,7 |-76,4 |-112,9 |-112,9 |-109,2 |-108,8
Anlaegsbudget i alt 66,8 101,3 |93,5 86,9 92,1 93,5 104,1 |49,0
Renter, afdrag mv. 20,9 20,6 23,3 18,9 19,2 18,7 18,2 18,7
Resultat (eendring i likviditet) -1,3 66,0 56,2 29,5 -1,7 -0,7 13,0 -41,1
Gns. likviditet ultimo dret 254,4 |222,0 |159,8 (1181 |104,2 |1054 |98,0 113,3
Forventet gennemsnitlig likviditet (lsbende priser)
Likviditetsudvikling 2024-33
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Grundlaget for byradets budgetlaegning

Allergd Kommune har en sund gkonomi og en god gkonomistyring. Likviditeten ligger ultimo 2025 pa cirka
270 mio. kr. og ligger betragteligt over byradets malsaetning. Der er dog en del forhold der vil bevirke at
likviditeten vil falde fra 2027 og fremover. Det skyldes at kommunen har faet engangsindteegter fra jordsalg
som vil modsvares af anlaegsudgifter. Men det skyldes ogsa at kommunen har faet store udefrakommende
Igbende driftsudgifter pa over 30 mio. kr. arligt, som skal finansieres i de kommende ar. De geelder primeert:
- Flere midler til demografi og seerligt stigende udgifter til de sldste zeldre

- Det specialiserede voksenomrade, szerligt botiloudsomradet.

- Flere borgere pa fgrtids- og seniorpension.

Demografi

Der kommer flere zldre i Allergd i de kommende ar, mens det samlede antal bgrn ligger mere stabilt. Isaer
stigningen i antallet af +90 arige borgere med mere komplekse pleje- og omsorgsbehov, betyder, at der skal
afsaettes midler til dette i budgettet.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 |2027 (2028 |2029 (2030 |[2031 |2032 (2033
Demograf pa aldre-, skole- og
dagtilbudsomradet

12,8 |33,7 |82 96,6 |99,6 |101,3 |103 104,5

Kommunens driftsudgifter ventes at stige med 104,5 mio. kr. fra 2025 til 2033, hvilket primeert skyldes
stigende udgifter pa seldre- og sundhedsomradet.

Specialiserede socialomrader
Der er afsat en reserve til finansiering af udgiftsstigninger pa det samlede specialiserede sociale omrader.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 |2027 |2028 |2029 [2030 (2031 (2032 (2033
Budgetreserve spec. sociale omrader 0,0 3,3 6,6 9,9 13,2 |16,5 [19,8 |23,1

Effektiviseringer/budgetforbedringer og Ikke udmgntet balancepost

| de kommende ar er der budgetteret med effektiviseringer/budgetforbedringer for 0,7% i 2027, 0,6% i
2028 og yderligere 0,4% arligt i 2029-33. Samlet over perioden udggr effektiviseringer/ budgetforbedringer i
alt 292 mio. kr. Der er desuden budgetteret med en ikke udmgntet balancepost pa 60 mio. kr. i 2030-32.

Det er forudsat at effektiviseringer/ budgetforbedringer gennemfgres samt at det kommende byrad finder
finansiering til den ikke udmgntet balancepost i forventningerne til den fremtidige likviditet. | fald at dette
ikke sker, vil likviditeten medio 2030 blive negativ.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 |2027 |2028 |2029 |2030 |2031 |2032 (2033

Effektiviseringer/budgetforbedringer 0,0 -13,6 |-26,1 |-34,2 |-41,9 |-50,3 |-58,9 |-67,6
Procent 00% |0,7% |1,3% |1,7% |2,1% |2,5% |2,9% |3,3%

Ikke udmegntet balancepost 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,0 |-25,0 |-10,0 |0,0

Effektiviseringsstrategien er afggrende for at holde kommunens budget i balance. Uden effektiviseringer
skulle der gennemfgres store serviceforringelser og rammebesparelser pa alle omrader. Fokus for arbejdet
er bredt og streekker sig pa tvaers af store emner som velfaerdsteknologi, tveerkommunale samarbejder og
§60 selskaber, konkurrenceudsattelse og organisering i ordets bredeste forstand. Processen skal evalueres
og udvikles kontinuerligt for at finde og udnytte potentialerne. Samtidig vil der blive udvalgt og igangsat et
antal egentlige analyser for at understgtte effektiviseringsarbejdet i de kommende ar. Analyserne vil
ligeledes have udgangspunkt i de fire spor, som @konomiudvalget har udpeget. Den naermere proces for



arbejdet med effektiviseringer i 2026 fastlaegges af @konomiudvalget, herunder udpegning af hvilke
konkrete analyser, der skal igangsaettes.

Gevinster ved statslige regelforenklinger

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL indeholder igen i ar et afsnit om statslige regelforenklinger, der
skulle give kommunerne en mulighed for at friggre kommunerne for bureaukrati pa 0,5 mia. kr.
Forventningerne til gevinster ved statslige regelforenklinger er nedsat til 2 mio. kr. varigt. Hvis de statslige
regelforenklinger ikke opfylder de udmeldte gevinster, skal besparelserne findes som andre
effektiviseringer/budgetforbedringer.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 |2027 |2028 (2029 |2030 |2031 |2032 |2033
Budgetterede gevinster ved statslige
regelforenklinger

-20 (-20 (-20 |-20 |-20 |-2,0 |-2,0 |-2,0

Szerligt om reformer

Folketinget har vedtaget en raekke reformer, der har stor gkonomisk betydning for kommunens budget.
Udmgntningen af de mange @&ndringer der fglger af seldrereformen, reformarbejdet i folkeskolen,
a2ndringerne pa socialomradet og Grgn Trepart er igangsat, og byradet har truffet de fgrste gkonomiske og
indholdsmaessige beslutninger herom. Der er budgetteret med en politisk malsaetning om at
beskaeftigelsesreformen vil indebaere en besparelse pa beskaeftigelsesomradet pa 6,8 mio. kr. nar den er
fuldt indfaset. Arbejdet fglges af Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget med Ipbende sager herom, i takt
med at reformen er vedtaget og kan implementeres. Baseret pa KL's forelgbige skgn, er der i 2027-29
budgetteret med en gkonomisk gevinst ved Sundhedsreformen pa arligt 4,5 mio. kr.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 |2027 |2028 |2029 [2030 (2031 (2032 (2033
Beskaeftigelsesreform -3,6 -4,8 -6,4 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Sundhedsreform 0,0 -4,5 -4,5 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Midtvejsregulering 2026
Der er i budgettet indlagt en forudsaetning om, at kommunen i 2026 modtager en indtaegt pa 5,9 mio. kr. fra
staten i midtvejsregulering som kompensation for kommunes udgifter til ukrainske flygtninge.

Skat

Indkomstskatten er uaendret, og udggr i 2026 25,3 pct. Budgetforligspartierne blev med budget 2023-30
enige om, at skatten igen nedseettes, nar likviditeten er forbedret og kan opretholdes pa omkring 80 mio.
kr. pa bade kort og lang sigt og under forudsaetning af, at anlaegs- og serviceniveauet kan fastholdes. Der er
afsat 21,6 mio. kr. arligt i 2027-30 og 36 mio. kr. arligt fra 2031, som en pulje til at seenke skatten. Skatten
kan dog f@rst seenkes, nar likviditeten kan opretholdes pa byradets malsaetning pa kort og lang sigt, og sa
leenge at det samlede anlaegsbudget til 22ldreomradet (100 mio. kr.) og Lillevang Skole (200 mio. kr.) samt
anlaegsreserve kan fastholdes.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 [2027 |2028 |2029 |2030 (2031 |2032 |2033
Pulje til skattenedsaettelse fra 2027 - 21,6 |21,6 (21,6 |21,6 |36,0 (36,0 |36,0
Anlaeg

Anlaegsbudgettet er fremskrevet med KL's almindelige prisindeks. Mange anlaegsprojekter strakker sig over
flere ar. Hvis et anlaegsprojekt er startet fgr 2026, viser investeringsoversigten kun den del af den samlede
anlaegsudgift, der vedrgrer perioden 2026-33. Byradet traeffer fgrst beslutning om overfgrsel af uforbrugte
anlaegsbevillinger fra 2025 i april 2026. Investeringer kan ses under de respektive fagudvalg og den samlede
investeringsoversigt er vedlagt som bilag.



Geald

Kommunens langfristede geeld udggr aktuelt omkring 400 mio. kr. og vil blive reduceret til cirka 245 mio. kr.
over budgetperioden. Byradet har i juni 2025 besluttet, at der ikke sgges om lanoptagelse fra de saerlige
puljer, der er afsat i gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL.

Jordsalg

Der er ikke budgetteret med jordsalg. Byradet har besluttet at arbejde med langsigtede strategiske
jordopkgb i den kommende periode. Penge fra jordsalg skal anvendes strategisk til bl.a. at muligggre opkgb
af jord til at give plads til natur, biodiversitet, vedvarende energi og friluftsliv.

Risikofaktorer og handlemuligheder for det kommende byrad

Nar der ses pa de kommende ar er der en raekke risikofaktorer, der kan pavirke kommunens indtsegter og
udgifter. Pa nuvaerende tidspunkt vurderes udligningsreformen, beskaeftigelsesreformen,
sundhedsreformen og udviklingen i udgifterne pa de specialiserede sociale omrader og specialundervisning
som de stgrste risikofaktorer pa laangere sigt. Budgettet hviler ogsa pa den forudsaetning, at de Igbende
effektiviseringer/besparelser realiseres, at den ikke udmgntede balancepost i 2030-32 handteres og at de
statslige regelforenklinger faktisk gennemfgres. Forvaltningen fremlaegger et forslag til budgetproces for
2027-34 ultimo 2025, der sikrer det kommende byrad de forngdne handlemuligheder, til at kunne handtere
disse risikofaktorer og gvrige budgetforudsaetninger.

Born og Skole

B@rne- og Skoleudvalget varetager kommunens opgaver vedrgrende dagtilbud, skoler, ungdomsskole,
specialundervisning, klubber, SSP, specialiserede tilbud til bgrn og unge, forebyggende foranstaltninger for
bgrn og unge, sundhedspleje, tandpleje, mv.

Bgrne- og Ungepolitikken saetter udviklingsretningen for omradet.

| sidste drs budget har byrddet bl.a. besluttet:

e  Der blev afsat finansiering til overholdelse af minimumsnormeringerne.

e  Der blev igangsat to-voksenordning i folkeskolerne.

e  Der blev afsat midler til at bibeholde mellemmaltider i kommunens dagtilbud
Der blev afsat midler til anszettelse af unge under 18 ar pa dagtilbudsomradet.
Byradet besluttede at etablere et ungerad med felles elevradsrepraesentation.
Der blev afsat midler til nye indsatser vedr. fastholdelse og rekruttering.
Byradet gav en tilleegsbevilling til gruppeordningerne i skoler, sfo og klub.

Med budget 2026-33 vedtages:

o  Der afsaettes yderligere 2 mio. kr. til to-voksenordning pa folkeskolerne fra 2026. Primo 2026
fremlaegges en sag for udmgntning af indsatsen for Bgrne- og Skoleudvalget, som kobles med
effektopfglgningen i den allerede iveerksatte to-voksenordning. Det forventes, at investeringen i to-
voksenordning mindsker udgiftsveeksten til kgb af specialtilbud pa sigt.

e  Der afsaettes samtidig en budgetreserve i de kommende ar baseret pa en politisk forudsaetning om, at
en to-voksen ordning vil medfgre effektiviseringer og pa sigt reducere udgifterne til specialtilbud. Fra
2028 sker en gradvis nedtrapning af budgetreserven, som afspejler den politiske forventning om, at
styrkede indsatser i almenomradet vil mindske behovet for specialiserede tilbud.
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Mio. kr. (2026-priser) 2026 |2027 |2028 |2029 |2030 |2031 |2032 |2033

Budgetreserve specialtilbudsomradet 0,0 3,3 6,6 9,9 13,2 |16,5 [19,8 |23,1

Skgnnet effekt af tovoksen-ordning 0,0 0,0 -2,3 -5,6 -9,9 -15,2 |-21,6 |-21,6

I alt 0,0 3,3 4,3 4,3 3,3 1,3 -1,8 |1,5

e  For at styrke den tidlige indsats og skabe ggede deltagelsesmuligheder for alle bgrn pa
dagtilbudsomradet afsattes 0,9 mio. kr. til “flyver”’-psedagoger, som i teet samarbejde med
paedagogisk psykologisk radgivning, ad hoc kan understgtte institutionerne i aktuelle paadagogiske
udfordringer uden forudgaende visitation.

e  P3dagtilbudsomradet afseettes 0,350 mio. kr. i 2027 til en analyse af vedligeholdelsesstanden og
funktionaliteten i de nuvaerende rammer pa dagtilbudsomradet i Lynge mhp. vurdering af behov for en
evt. samlet institution i tidssvarende rammer i omradet. Analysen fremlaegges primo 2028 for Bgrne-
og Skoleudvalget.

e Socialstyrelsens modningsprojekt ”Alletiders fritid” implementeres fremover som et fast tilbud i
Allergd, sa bgrn med handicap fortsat kan hjalpes til deltagelse i fritidsfeellesskaber. Der afsaettes
0,675 mio. kr. arligt til paedagogisk medarbejderressource samt koordinering. Deri indgar ogsa
finansiering af medlemskab af Handicapidraets- og Fritidspuljen pa ca. 15.000 kr. arligt til gavn for
Allergds lokale idraets- og fritidsforeninger.

e Der afsaettes 0,5 mio. kr. til en udvidet ordning for tilskud til hjemmepasning af eget barn (3-6 arige).
Ordningen iveerksaettes som en afprgvning til og med 2028. Der fremlaegges en status pa ordningen for
Bgrne- og Skoleudvalget ultimo 2027.

e  Der afsaettes 0,250 mio. kr. til en evaluering af overgangen fra dagtilbud til skole, med det formal at
styrke trivslen for alle bgrn i forbindelse med skoleopstart. Der fremlzaegges en sag for Bgrne- og
Skoleudvalget i foraret 2026, hvor de naermere rammer for evalueringen besluttes.

e  Skolebus-venneordningen genindfgres og der afsaettes op til 0,150 mio. kr. som en forsggsordning til
og med skoledret 2028/2029. Bgrne- og Skoleudvalget orienteres om rammerne for opstart medio
2026 og der gives en status til udvalget primo 2028.

e  For at styrke arbejdet med bedre dyrevelfaerd og klimavenlig madlavning afsaettes 0,125 mio. i 2026 og
0,020 mio. i 2027 og frem til kompetenceforlgb for kgkkenpersonalet i dagtilbuddene. Malet er at
udfase brugen af turbokyllinger fra 2027 og udvikle klimavenlige alternativer, herunder andre
udskaeringer.

e leeringsmiljgpuljen blev udlagt decentralt og skal fortsat daekke dagtilbud, skoler, gruppeordninger og
sfo. Det skal undersgges om og hvordan klubomradet ogsa kan tildeles en andel. Bgrne- og
Skoleudvalget vil fa forelagt en sag om hele den tidligere laeringsmiljgpulje, handlemuligheder for
puljens fordeling samt eventuelle konsekvenser for laeringsmiljgpuljen og klubomradet.

e  Den eksisterende tildelingsmodel for folkeskolerne, som blev besluttet i 2024, fastholdes, og dermed
fastholdes ogsa den nuveerende sociogkonomiske model.
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Investeringsoversigt Bgrn og Skole

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole 26,9 (0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Firklgveret 8,0 380 |380 (29,0 |00 0,0 0,0 0,0
Udvikling af Engholmskolen 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lillevang Skole 5,7 33,5 |33,5 |33,5 (48,7 |48,7 |0,0 0,0
Faglokaler 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole
Projektet afsluttes i 2026, hvor den resterende del af anleegsbudgettet fremgar af investeringsoversigten.

Firklgveret

Med budget 2026-33 forhgjes budgettet til etablering af det nye Firklgveret til 113 mio. kr. Budgettet til
Firklgveret indeholder bade anlaegsudgifter, driftsudgifter til genhusning udgifter til forlaenget
bygningsvedligehold. Driftsudgifterne omplaceres ved 2. behandlingen af budgettet. Byradet far en sag
primo 2026 om igangseettelse af anleegsprojektet, hvor der skal traeffes en raekke tilknyttede beslutninger
om projektet. Der er enighed om fglgende: udformning samt placering pa den nuvaerende matrikel eller om
det er muligt at erhverve og bebygge det tilstedende areal jf. protokol fra @konomiudvalgsmegdet den 6.
maj 2025. Projektet eri en tidlig fase, og derfor er de sk@gnnede udgifter som vanligt med forbehold for
2ndringer i fx markedspriser, bygningsreglement mv.

Udvikling af Engholmskolen
Projektet afsluttes i 2026, hvor den resterende del af anlaegsbudgettet fremgar af investeringsoversigten.

Lillevang Skole

Byradet har juni 2023 truffet en principbeslutning om at arbejde for, at Lillevang Skole samles pa
Skovvangmatriklen. | efteraret 2023 blev der fremlagt en sag for byradet om, hvordan der arbejdes videre
med at udvikle og samle Lillevang skole. Det blev besluttet, at f@rste fase er etablering af en multisal i 2028.
Der er dialog med bl.a. skolen i forhold til arbejdet med etablering af en multisal, herunder den fortsatte
padagogiske udvikling samt samspil med fritidsomradet. Frem mod anden fase sker en yderligere
faseopdeling, som fastlaegges og besluttes i 2026 eller 2027. Der fremlaegges primo 2026 en sag for Bgrne-
og Skoleudvalget om det videre arbejde med den fgrste fase af projektet.

Faglokaler

Med budget 2026-33 afsaettes der 10 mio. kr. til opgradering af de fysiske fagmiljger pa folkeskolerne. De
3,4 mio. kr. er afsat til kgkkenfaciliteter pa Engholmskolen ifm. det nationale skolemads-forsgget i 2025.
Derudover afszettes 6,6 mio. kr. til faglokaler i 2026. Der fremlzaegges en sag for Bgrne- og Skoleudvalget i
foraret 2026, hvor bl.a. en afdaekning af skolernes behov for opdatering af faglokaler pa folkeskolerne
indgar. Bevillingen skal ses i tillaeg til de leeringsmiljpmidler og bygningsrenoveringer, der allerede pagar.
Safremt Ravnsholtskolen udtraekkes til skolemads-forsgget vil eventuelle forbedringer af kgkken skulle
finansieres af denne pulje.

12



Sundhed og Beskaeftigelse

Sundheds- og Beskeaeftigelsesudvalget varetager kommunens opgaver vedr. beskaeftigelsesomradet,
hjemmeplejen, plejehjem, dagcentre, ldreboliger, specialiserede tilbud til voksne, hjeelpemidler,
genoptraening, sociale tilbud for voksne, omsorgstandpleje mv. Social-og Beskaeftigelsespolitikken,
Sundhedspolitikken og Z£ldre- og Vaerdighedspolitikken saetter udviklingsretningen for omradet.

| sidste drs budget har byrdadet bl.a. besluttet:

e Det nye friplejehjem med 120 plejehjemspladser pa Sortemosevej er undervejs og forventes, med
forbehold for at alt gar vel i processen, faerdigt i 2027

e  Hjemmeplejens lokaler pa Engholm er blevet udvidet, sa der er bedre plads til alle teams.

o Der blev afsat midler til nye indsatser vedr. fastholdelse og rekruttering.

e  Byradet har gget kommunens kontante tilskud til Frivilligcenter Allergd.

Med budget 2026-33 vedtages:

e Demens er stigende i Allergd, og der afsaettes 0,350 mio. arligt til at udvikle og koordinere et
tveerkommunalt samarbejde pa demensomradet, herunder ogsa et forstaerket samarbejde med
Frivilligcenteret i Allergd omkring tilbud til bl.a. pargrende.

e Der afseettes 0,125 mio. kr. i 2026, 0,063 mio. kr. i 2027 og 0,032 mio. kr. i 2028 til Pensionistskovturen
som arrangeres af Frivillighedscenteret med det mal at modvirke ensomhed og styrke feellesskaberne
for de ldste borgere i kommunen. Fra 2027 er bevillingen reduceret, da forudsaetningen er, at
arranggrerne skal finde anden finansiering.

Investeringsoversigt Sundhed og Beskzeftigelse
Mio. kr. 2026 |2027 |2028 |2029 |2030 |2031 |2032 |2033

Ombygning og renovering af Engholm 2,0 2,0 1,5 3,5 20,0 (20,0 (20,0 (30,0

De fysiske rammer for de nuveerende pleje- og sundhedsfunktioner pg Engholmplejecenter

Der afszettes 5,5 mio. kr. til en analyse i 2026-28 omkring de fysiske rammer for de boliger og aktiviteter der
i dag er placeret pa Engholm Plejecenter og matrikel Engholm (Hjemmeplejen, genoptraening,
aflastningspladser mv.). Der er ikke taget stilling til, om rammerne skal fastholdes pa den nuvaerende
matrikel eller flyttes til Lillergd skole matrikel. Der afsaettes samlet 99 mio. kr. i budgetperioden til
projektet, som ikke er specificeret yderligere. Overdragelsen af kommunale sundhedsopgaver til Regionen
og Sundhedsradene vil pavirke analysen. Det samlede sigte med investeringerne og den videre proces skal
derfor konkretiseres naermere, med afszet i de sager, der indtil videre har vaeret behandlet om det politisk.
@konomiudvalget szetter de indledende rammer for det videre arbejde.
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Kultur, Idraet og Fritid

Kultur-, Idraets og Fritidsudvalget varetager kommunens opgaver vedrgrende kultur, fritid og idraet,
folkeoplysning, biblioteker, musikskoler, sygmmehaller, idraetsanlaeg mv. Kultur- Idraets- og Fritidspolitikken
seetter udviklingsretningen for omradet.

| sidste drs budget har byrdadet bl.a. besluttet:

e Der blev igangsat en proces med unge i kommunen for at undersgge, hvordan de unge kan fa faciliteter
malrettet dem og deres aktiviteter og gnsker i forenings- og kulturhuset.

e Der blev afsat midler til at gge udbuddet af voksenundervisning i Allergd Kommune.

e Der blev afsat en pulje til at udvikle kommunens fritidsfaciliteter.

e Byradet afsatte midler til Lurprojektet.

Med budget 2026-33 vedtages:

e Allergd Musik- og Kulturskole er en central kulturinstitution i kommunen, og byradet ved, at skolens
arbejde er vigtig i bernene og de unges musikalske og kulturelle dannelse. Kvaliteten er i top, og det kan
ikke mindst ses i den store sggning til skolen, som resulterer i lange ventelister. Derfor er der behov for
en strategisk drpftelse af skolens fremtidige kapacitet og udvikling. Kultur- Idraets- og Fritidsudvalget vil
pa denne baggrund fa forelagt en sag med forslag til skolens fremtidige udvikling - herunder forslag til
handtering af ventelisten - sa udvalget kan traeffe beslutning om en baeredygtig og langsigtet Igsning.
Der er i budget 2026-33 reserveret 140.000 kr. arligt, til eventuel understgttelse af musikskolens
forslag.

Investeringsoversigt Kultur, Idrzet og Fritid
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Pulje til faciliteter, udstyr og inventar til

fritidsaktivitet 14 (07 |18 |31 (38 |38 (38 |38

Renovering idraetsanlaeg (kunstgrees,

. 1,0 2,0 1,5 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0
tennis mv.)

Kulturtorvet inventar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pulje til faciliteter, udstyr og inventar til fritidsaktivitet

Der er afsat 1,4 mio. kr. i 2026, 0,7 mio. kr. i 2027, 1,8 mio. kr. i 2028 og 3,1 mio. kr. arligt fra 2029 til at
udvikle kommunens fritidsfaciliteter sa mmen med bl.a. kommunens foreninger. Kultur-, Idraets- og
Fritidsudvalget disponerer puljen. Der er afsat 0,7 mio. kr. under facilitetspuljen i 2026 (belgbet er
fremrykket fra 2029) til 50% medfinansiering af et borgerinitiativ om etablering af en naturlegeplads i
Blovstrgd, som skal veere et samlingspunkt for bgrnefamilier, daginstitutioner, skoler og fritidstilbud og
understgtte bade motorisk udvikling, socialt samvaer og naturoplevelser. Initiativtagerne forudsaettes at
opna anden finansiering til de resterende etableringsudgifter. Der er ligeledes reserveret 0,1 mio. kr. arligt
til drift og vedligehold af naturlegepladsen.

Renovering idraetsanlaeg (kunstgrees, tennis mv.)

Der er afsat mellem 1 og 2 mio. kr. arligt til vedligehold af eksisterende udendgrs faciliteter som
kunstgraesbaner, tennisbaner mv. Der er fremrykket flere midler til 2026. Disponeringen af puljen fglger af
sager pa Kultur-, Idraets-, og Fritidsudvalget.
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Kulturtorvet inventar

Der er afsat 1 mio. kr. i bade 2025 og i 2026 til finansiering af inventar vedr. Fritids- og Kulturlokalerne i
bymidten. Der forventes ikke afholdt udgifter i 2025, hvorfor budgettet forventes overfgrt til 2026 som led i
overfgrselssagen. Der er disponeret 0,4 mio. kr. af puljen til at anretterkgkkenet i Fritids- og Kulturlokalerne
skal suppleres med vask, ovn, komfur, mikroovn og hurtig, effektiv opvaskemaskine.
Folkeoplysningsudvalget er udpeget som etableringsgruppe med den opgave at arbejde videre med,
hvordan Forenings- og Kulturhuset skal bruges og dermed indrettes.

Miljp, Erhverv og By

Miljg-, Erhverv- og Byudvalget varetager kommunens opgaver pa teknik og planomradet, trafik, vejvaesen,
byrum, grgnne omrader, stgj, energi, kommunale ejendomme mv. Natur-, Miljg- og Klimapolitikken, Trafik
og Mobilitetspolitikken, Erhvervspolitikken og Planstrategien saetter udviklingsretningen for omradet.

| sidste ars budget har byrdadet bl.a. besluttet:

e Der blev afsat midler til at fglge op pa anbefalingerne fra opgaveudvalget om kollektive og
klimaneutrale varmelgsninger.

e Der blev afsat midler til at kunne afslutte lovligggrelsessagerne pa byggesagsbehandlingsomradet.

Med budget 2026-33 vedtages:

Der afsaettes arligt 1,8 mio. kr. i 2026-28 til gget bemanding pa kommunens plansager, med det formal at
kunne gennemfgre planstrategien som planlagt, inklusive tilkommende opgaver i form af energianlaeg,
erhvervsudvikling mv. Prioriteringen af planopgaverne sker arligt i Miljg-, Erhverv- og Byudvalget.

Der er afsat 40.000 kr. arligt til at fremme en mere allergivenlig og biodiversitetsvenlig tilgang til ny
beplantning i Allersd Kommune, uden at det indebaerer faeldning af eksisterende traeer. Formalet med
initiativet er at sikre, at hensynet til borgere med allergi taenkes ind i planlaegning og udfgrelse af ny
beplantning i kommunen, isaer i byrum og naer offentlige institutioner.

| forbindelse med den naeste arlige trafikbestilling til Movia gnskes der fremlagt handlemuligheder om
busbetjeningen mellem Lynge, Allergd station og Hillersd med henblik pa bedre betjening af
uddannelsesinstitutioner, virksomheder og sygehuset i Hillergd.

Der afszettes en pulje pa 0,5 mio. kr. arligt til klima og natur malrettet en tvaergdende gren omstilling, hvor
Allergd Kommune afprgver nye metoder, der bade styrker klimaindsatsen, biodiversiteten og beskyttelsen
af vores drikkevand. Midlerne kan fx anvendes til:

- Grundvandsbeskyttelse i forleengelse af Grgn Trepart reserveres en del af puljen til arbejdet med
grundvandsparker, sa vi tidligt kan sikre en styrket beskyttelse af drikkevandet.

- LCA-beregninger i anlaeg: Der igangsaettes pilotprojekter, hvor der ved mindre anlaegsarbejder — fx
cykelstier eller veje — gennemfgres livscyklusvurderinger (LCA) for at undersgge, hvilke materialer og
metoder der giver den laveste miljg- og klimabelastning over projektets levetid.

- Plantebaseret og gkologisk mad: Der iveerksaettes et pilotprojekt pa et af kommunens kgkkener med fokus
pa at gge andelen af plantebaserede retter og flere gkologiske varer. Erfaringerne skal bidrage til at udvikle
nye indkgbs- og madvaner, der pa sigt kan gennemfgres uden ggede udgifter.

- Deltagelse i “Ren natur”.

- Implementering af klimaplan og biodiversitetsstrategi: Eventuelle overskydende midler anvendes til at
fremme udvalgte indsatser i kommunens klimaplan og biodiversitetsstrategi, sa erfaringerne fra
pilotprojekterne kan kobles direkte til den langsigtede grgnne omstilling.

Disponeringen af puljen fglger af sager pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget.
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Investeringsoversigt Miljg, Erhverv og By
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Pulje til trafiksikkerhed 1,1 1,1 11 11 1,1 11 1,1 1,1

Byudvikling i de tre bysamfund inkl.

- 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
legemiljger, baenke mv.

Investeringer i nye cykelstier 0,5 5,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0

Infrastruktur, parkering og

. . . 1,0 7,0 3,0 3,0 51 51 51 51
fremkommelighed pa veje

Stier og bedre skiltning i naturen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Varmepulje 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Energirenovering af kommunale

i 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bygninger

Pulje til trafiksikkerhed

Der er afsat arligt 1,1 mio. kr. til trafiksikkerhed. Disponeringen af puljen fglger af sager pa Miljg-, Erhvervs-
og Byudvalget. Puljen fordeles pa baggrund af en vurdering af hvor behovet er stgrst, ikke mindst omkring
sikre skoleveje.

Byudvikling i de tre bysamfund inkl. legemiljger, baenke mv.
Der er afsat arligt 0,7 mio. kr. til byudvikling i de tre bysamfund. Disponeringen af puljen fglger af sager pa
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget.

Investeringer i nye cykelstier

| budgetperioden er der samlet afsat 21 mio. kr. til nye cykelstier bl.a. for at sikre trygge skoleveje. |
forbindelse med budgetforliget sker en fremrykning, sa der samlet er 6 mio. kr. i 2026 og 2027. En
afdaekning af skoleveje fremlaegges for Miljg-, Erhverv- og Byudvalget, hvor puljen derefter prioriteres. Der
tages kontakt til Hillered Kommune om mulighederne for falles finansiering af cykelsti mellem Lynge til
Hillergd. Disponeringen af puljen fglges saledes af sager pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget.

Infrastruktur, parkering og fremkommelighed pa veje

| budgetperioden er der samlet afsat 35 mio. kr. til Infrastruktur og fremkommelighed pa veje. | forbindelse
med budgetforliget er der sket en fremrykning sa der samlet er 8 mio. kr. i 2026 og 2027. Disponeringen af
puljen fglger af sager pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget.

Stier og bedre skiltning i naturen
Der er afsat 0,4 mio. kr. arligt i puljen fra 2026-33. Disponeringen af puljen fglger af sager pa Miljg-,
Erhvervs- og Byudvalget.

Varmepulje

Der er afsat 2,6 mio. kr. i 2029 til at arbejde med understgttelse af opstartsfasen for projekter om kollektiv
varmeforsyning (Sgnderborgmodellen), jf. anbefalingerne fra opgaveudvalget om kollektive og
klimaneutrale varmelgsninger i Allerod Kommune.
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Energirenovering af kommunale bygninger
Der er i 2025 igangsat en reekke nye energirenoveringer af kommunale bygninger, finansieret med
lanoptagelse. Investeringsoversigten indeholder et budget pa 4,0 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 til formalet.

@konomiudvalget

Byradets @konomiske politik, Udbuds- og indkgbsstrategi, Digitaliseringsstrategien og Effektiviserings-
strategien spiller en central rolle i kommunens styring. Det er ogsa @konomiudvalget, der varetager den
overordnede fysiske planlaegning i form af kommuneplanen og planstrategien.

| sidste drs budget har byrddet bl.a. besluttet:

Der undersgges muligheden for at arbejde systematisk med proaktive jord- og ejendomskgb, der kan
understgtte kommunens langsigtede gnsker til udvikling.

Der blev investeret i at skabe besparelser via en skaerpet indkgbsstrategi og styrket bemanding af
indkgbsomradet.

Der blev afsat midler til indsatser vedr. fastholdelse og rekruttering.

Der blev afsat midler til Borgerradgiver

Der blev afsat en pulje til at arbejde med styrkelse af lokaldemokratiet og ungedemokrati.

Der blev afsat midler til at genindfgre det centrale tilskud til seniorordninger for medarbejdere.

Pa beredskabsomradet har byradet igangsat en analyse med henblik pa afklaring af, hvad der skal til for at
kommunens beredskabsniveau pa kommunens botilbud og plejehjem bliver opdateret, svarende til de
anbefalinger der er givet til borgere generelt.

Med budget 2026-33 vedtages:

Der etableres streaming af byradsmgderne, som led i videreudviklingen af kommunens Igbende dialog og
kommunikation med borgerne. Der fremlaegges en sag for @konomiudvalget om spilleregler og praktiske
forhold omkring streamingen primo 2026.

Det er essentielt, at Allerad Kommunes rekreative potentialer indfries. Dette ogsa for at sikre en baeredygtig
udvikling af bade Ny Allergdgards jorde, Blovstrgd og Allergd som helhed. Budgetforligsparterne er enige
om, at der primo 2026 igangseettes arbejdet med en helhedsplan for Blovstrgd, hvor stgrstedelen af Ny
Allergdgards jorde omlaegges fra konventionelt landbrug til aben overgangsnatur, hvor der genskabes sger,
vadomrader og lysabne arealer. Arealerne skal vaere bade rekreative og tilgaengelige. | forbindelse med
udarbejdelsen af helhedsplanen, iveerksaettes en aben og inddragende proces med involvering af bade
borgere, virksomheder og foreninger.

Investeringsoversigt @konomiudvalget

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Anlaegsreserve, Lillevang Skole 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,2 |0,0

Midlertidige flygtningeboliger 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsreserve

Der er afsat 56,2 mio. kr. i anlaegsreserve i 2032 malrettet Lillevang Skole.

Kapaciteten af midlertidige boliger til flygtninge

Pa @konomiudvalgets mgde den 1. april 2025 blev der behandlet en sag kapaciteten af midlertidige boliger
til flygtninge. Pa kort sigt er det seerligt antallet af flygtninge fra Ukraine der er usikkert. Det er uvist hvor
leenge dem der allerede er i kommunen har behov for midlertidig bolig — enten fordi de flytter ud af
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kommunen eller flytter i egen bolig. Det er ogsa usikkert, hvor mange nye flygtninge der kommer til.
@konomiudvalget besluttede her at godkende et kommissorium for etablering af en langsigtet lgsning pa
kapaciteten af midlertidige boliger og at der skal fremlaegges en sag om mulige placeringer af boligerne til
flygtninge fra Sportsvej i 2026. Pa anlaegsbudgettet fra sidste ar er der skgnsmaessigt afsat et budget pa 5,0
mio. kr. i 2028, som er fastholdt i det administrative budgetgrundlag. Behovet for investeringer i
kapaciteten kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt og ma fglge af kommende dagsordenspunkter.
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Folgende forslag til effektiviseringer/budgetforbedringer indgar i budgetforliget

Nr. Udvalg | Titel 2025 2026 2027 2028-33
Barne- og skoleudvalget 0 -900 -900 -900

1 BSU | Ny organisering af Videnscenteret -100 -100 -100
2 BSU | PAU -tilpasning af budget til forbrug -500 -500 -500
3 BSU | Omleaeggelse af modtageklasse pa Lillevangskolen -200 -200 -200
4 BSU | Reduktion i koordinerende mgdeaktivitet i Tandplejen -100 -100 -100
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget -1.740 -1.762 -1.762 -1.762

R R e
o | e e ™
7 MEBU Esiur:}eurinnaglsfl;ilgf::rfor udlejning af overskudskapacitet i .30 30 .30
MEBU | Renggring - kontraktopfalgning -200 -200 -200 -200

MEBU | Omlaegning af busrute har resulteret i besparelser -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

10 MEBU | Ansattelse af elektriker -300 -300 -300 -300
11 MEBU | Bygningskomprimering -140 -67 -67 -67
Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget 250 -2.200 -2.200 -2.200

12 SBU | Forebyggende stressindsats -550 -550 -550
13 SBU | Ungelgft -420 -420 -420
14 SBU f;)c:sg:tiss;f forventet effektiviseringsgevinst af projektet 250 250 250
15 SBU | Investeringscase pa inkontinens hjaelpemidler 250 -170 -170 -170
16 SBU Eresj:(r:t;i]r:grafadm. opgaver pa Lyngehus og Skovvang 166 166 166
17 SBU ggg\l/(\t/g/rze:lz}geeéé;?;trnndelse med sammenlagningen pa 144 144 144
18 SBU | Ophgar faglig lederfunktion i Genoptraeningen -95 -95 -95
19 SBU ggifgri:g af abonnement pd omsorgsbemandingsapp samt 175 175 175
20 SBU | Effektiviseringer i opgavelgsninger ifm. Kraeftpakker -230 -230 -230
@konomiudvalget -800 -1.057 -1.376 -1.776

21 @U | Optimering af arbejdsgange pa beskaeftigelsesomradet -400
22 @U | Ophgr af betaling til Carbon 20 hjemmeside -7,2 -7,2 -7,2
23 U Fra IP-telefoni til mobiltelefoni og nyt omstillingssystem -180 -180 -180
24 au NSIS-revisionen bortfalder -70 -70 -70
25 U Digitalisering med andre kommuner -319 -319
26 U Indtaegtsoptimering -800 -800 -800 -800
I alt alle udvalg -2.290 -5.919 -6.238 -6.638
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2. Kommunens budget 2026-33 i hovedtraek

| de fglgende afsnit 2-4 fremgar den lovmaessige og administrative gennemgang af budgettet.

Afsnit 2 viser hovedposterne i budget 2026-33, mens afsnit 3 beskriver forudsaetningerne for
budgetlaegningen, herunder gkonomiaftalen, som er indgaet mellem regeringen og KL.

@konomiaftalen er et vaesentlig grundlag for kommunens budget. Her fastsattes bl.a. rammerne for de
kommunale service- og anlaegsudgifter. @konomiaftalen afspejler landets gkonomiske situation og i hvilket
omfang kommunerne kompenseres pa de udgiftsomrader, der ligger pa det kommunale omrade.

| afsnit 4 ses naermere pa budgettets poster i 2026-29. Budgettets sidste fire ar 2030-33 er lagt ud fra et
overordnet skgn pa hovedposter, og understgttes ikke af kommunens gkonomisystem. Derfor beskrives de
sidste fire budgetar ikke i detaljer.

2.1 Budgettets hovedoversigt

Kommunens budget skal ifglge ministeriets regler laegges for en periode pa fire ar. Byradet har valgt at
legge budget for yderligere fire ar, saledes at budgetperioden gar fra 2026 til 2033.

Figur 1: Hovedoversigt 2026-33

Hovedoversigt

Mio. kr. i arets priser med mindre andet fremgdr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Skatter -2.269,9 -2.317,1 -2.431,7 -2.498,2 -2.577,0 -2.648,1 -2.719,7 -2.794,6
Tilskud og udligning 280,8 267,7 266,4 266,4 277,1 275,1 275,1 271,1
Refusion af kgbsmoms -0,9 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter inkl. konkretiserede driftreduktioner (2026-priser) 1.912,7 1.953,5 2.016,7 2.016,1 1.996,4 2.013,7 2.030,6 2.048,7
Ikke konkretiserede servicereduk./effektiviseringer (2026-priser) 0,0 -13,6 -26,2 -34,2 -41,9 -50,3 -58,9 -67,6
Renter m.v. 1,3 2,1 1,5 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Pris- og Ignstigning af drift 0,0 54,5 114,1 173,5 232,5 296,8 363,6 433,5
Resultat af ordinaer drift -75,9 -53,8 -59,1 -75,1 -111,6 -111,6 -107,9 -107,5
Anlaeg (2026-priser) 61,4 99,1 89,6 81,4 84,4 83,9 91,3 42,1
Prisfremskrivning af anleg 0,0 2,2 4,0 5,5 7,7 9,6 12,7 6,9
Resultat skattefinansieret omrade -14,5 47,5 34,4 11,9 -19,6 -18,0 -3,9 -58,5
Drift: Brugerfinansieret omrade (2026-priser) -1,8 -1,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -1,0
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade (2026-priser) 2,0 2,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prisstigning pa brugerfinansieret anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,2 0,1 -1,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -1,0
Resultat -14,3 47,6 33,4 9,9 -21,6 -20,0 -5,8 -59,5
@vrige finansforskydninger -6,4 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponering/frigivelse af dep. midler -2,7 -2,8 -1,8 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Afdrag pa lan 28,2 22,4 20,6 20,4 19,9 19,4 18,9 18,4
Optagne lan -6,2 -6,2 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring af likvide aktiver -1,3 66,0 56,2 29,5 -1,7 -0,7 13,0 -41,1

| figur 1 ses hovedposterne i budget 2026-33. Drifts- og anlaegsudgifterne i 2026-33 er opgjort i 2026-priser,
hvilket betyder, at serviceniveauet kan sammenlignes over arene. Pris- og lgnfremskrivningen fremgar her
af en selvsteendig post i hovedoversigten. Alle gvrige poster er opgjort i arets priser.

| alle budgetarene 2026-33 er der overskud pa den ordinaere drift. | 2026 udggr overskuddet 75,9 mio. kr.
stigende til over 100 mio. kr. i de sidste 4 ar af budgetperioden. Den ordinzere drift er resultatet af skatter,
tilskud og udligning, driftsudgifter samt renter, og overskuddet skal over tid finansiere kommunens udgifter
til anleeg og afdrag pa geeld.
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Anlaegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade udggr 61,4 mio. kr. i 2026 og udggr gennemsnitligt
over budgetperioden 79,2 mio. kr. Anlaegsbudgettet beskrives naermere under afsnit 2.2 nedenfor.

| 2026 budgetteres der med en mindre forbedring af kommunens likvide aktiver pa 1,3 mio. kr. Over
budgetperioden forudsaettes imidlertid, at likviditeten nedbringes med i alt 120,0 mio. kr. Heri indgar
udgifter til, at kommunens gzeld nedbringes med 154,7 mio. kr. (netto). Forvaerringen af likviditeten skal
desuden ses i sammenhang med, at kommunens likviditet er historisk hgj ved indgangen til
budgetperioden, bl.a. pa baggrund af udskudte anlaegsprojekter og forskydninger vedrgrende
ejendomsskatter. Med likviditetstraekket nedbringes likviditeten dermed planmaessigt til byradets
malsaetning ultimo perioden. En forudsatning herfor er imidlertid, at der over perioden findes

effektiviseringer for 286,4 mio. kr. samt at en negativ balancepost pa i alt 60,0 mio. kr. i 2030-32 udmgntes.

2.2 Budgettets investeringsoversigt

Anlaegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade udggr 61,4 mio. kr. i 2026. Af investeringsoversigten
nedenfor fremgar, at anlaegsbudgettet primeert vedrgrer dagtilbud, skoler og seldreomradet.

Figur 2: Investeringsoversigt i vedtaget budget 2026-33

1.000 kr. i 2026 priser 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Anlzegsbudget i alt - skattefinansieret omrade 61,4| 99,1 896| 81,4| 844| 839| 91,3 42,1
Anlaegsbudget brugerfinansieret 2,0 2,0 1,0

Bérne og Skoleudvalget

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole inkl. nyt klubtilbud 26,9

Firklgveret (Tilrettet) 46| 38,0 380]| 29,0

Udvikling af Engholmskolen 5,4

Lillevang Skole 57| 33,5| 33,5| 33,5| 48,7| 48,7

Faglokaler 6,6

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget

Ombygning og renovering af Engholm (Tilrettet) | | 2,0 | 1,5 | 3,5 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 30,0
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget

Pulje til trafiksikkerhed 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Byudvikling i de tre bysamfund inkl. legemiljger mv. 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Investeringer i nye cykelstier 0,5 5,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Infrastruktur og fremkommelighed pa veje 1,0 7,1 3,0 3,0 51 51 51 5,1
Stier og bedre skiltning i naturen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Varmepulje 2,6

Energirenovering af kommunale bygninger 4,0 4,0

Stgjmur Teglvaerkskvarteret 1,0 4,0

Kultur-, Idrzets- og Fritidsudvalget

Udvikling af fritids-, kultur-, og idreetsfaciliteter 1,4 0,7 1,8 3,1 3,8 3,8 3,8 3,8
Renovering idraetsanlaeg (kunstgraes, tennis mv.) 1,0 2,0 1,5 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0
Kulturtorvet inventar 1,0

@konomiudvalget

Anlaegsreserve Lillevang Skole 56,2

Midlertidige flygtningeboliger 5,0

Brugerfinansieret anlzeg

Renovering af kommunens fjernvarme ledningsnet ‘ 2,0 ‘ 2,0 ‘ 1,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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2.3 Likviditet

Den kommunale likviditet bestar af kontante beholdninger, bankindestdender samt veerdier i
investeringsforeninger. Der indgar saledes ikke vaerdien af kommunens fysiske aktiver (bygninger, grunde,
maskiner mv.) eller af kommunens langfristede geaeld. | henhold til lovgivningen skal likvidteten opggres som
et gennemsnit over den faktiske daglige beholdning i Igbet af det seneste ar.

Nedenstdende figur 3 viser den faktiske gennemsnitlige likviditet fra januar 2024 til medio 2025 samt den
forventede udvikling fra medio 2025 til ultimo 2033 pa tidspunktet for budgetvedtagelsen.

Figur 3: Gennemsnitlig kassebeholdning 2024-33

Likviditetsudvikling 2024-33

250

200

Mio. kr.

150

50

Faktisk Likviditet Budget 2026-33  ——Byradets mals&tning Budget 2026-33 uden effektiviseringer

Det fremgar, at likviditeten forventes at toppe i 2025 og herefter nedbringes frem til 2030, hvorefter den
stabiliseres og fglger byradets langsigtede malsaetning over perioden. Reduktionen efter 2025 skal bl.a. ses i
sammenhang med betydelige investeringer i anleeg samt, at kommunen har faet ekstra grundskylds-
indteegter ind i 2024-25, som forventes udlignet af staten i 2027.

3. Forudsaetninger for budgettet
3.1 Budgetlaegningsprocessen

Budgetlaegningsprocessen for budget 2026-33 har veeret tilrettelagt i overensstemmelse med byradets
budgetstrategi, som blev vedtaget endeligt pa byradets mgde den 23. januar 2025.

Budgetstrategien er den arlige proces for at leegge budgettet for det kommende ar og de fglgende
overslagsar. Budgetprocessen er tilrettelagt i nedenstaende tre faser:

Fase 1: Afklaring og kvalificering (februar-juni)
Fase 2: Forhandlinger og vedtagelse (august-oktober)
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Fase 3: Implementering (november-december)

Af budgetstrategien fremgar hvilket budgetmateriale, der skal udarbejdes i forbindelse med
budgetlaegningsprocessen og hvornar disse skal bliver behandlet politisk.

| fase 1 indgar bl.a. resultatet af analyser og initiativsager, effektiviseringskatalog samt administrativt
budgetgrundlag.

| fase 2 indgar bl.a. det administrative budgetoplaeg, hgring, budgetseminar og budgetforhandlinger.
Derudover indgaelse af budgetforlig samt 1. og 2. behandling af budgettet.

| fase 3 indgar implementeringsfasen.

Med vedtagelsen af budget 2026-33 er vedtaget en raekke aendringer af budgettet, som fremgar af afsnit 1.
Budgettet blev endeligt vedtaget af byradet den 7. oktober 2025.

3.2 Pkonomiaftalen

KL og regeringen indgik den 27. maj 2025 gkonomiaftale for 2026. @konomiaftalen udggr den samlede
ramme for kommunernes gkonomi. | hovedtraek fastsaetter de arlige gkonomiaftaler hvor mange penge
kommunerne ma bruge pa drift og anleeg det kommende ar, samt et skgn for kommunernes udgifter til
overfgrsler. Statens tilskud til kommunerne justeres tilsvarende, sa der sikres balance mellem
kommunernes forudsatte udgifter og indtaegter. Effekterne af gkonomiaftalen er sammen med en
opdateret udligningsberegning indarbejdet i det administrative budgetgrundlag.

Hovedelementerne i aftalen var fglgende:

= Et lgft af den kommunale serviceramme i 2026 pa 3,5 mia. kr., hvoraf 0,3 mia. kr. dog finansieres af
kommunerne, da udgifterne til administration forudssettes nedbragt. Lgftet kommer ud over den
almindelige prisfremskrivning og justeringer som fglge af lovaendringer. Den samlede ramme udggr
herefter 336,8 mia. kr. Lgftet svarer til sidste ars aftale, og er en betydelig stigning i forhold til tidligere
ar. Loftet forudsaettes at veere varigt, og gger dermed indtzaegterne i alle 8 budgetar.

= Det serlige finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. viderefgres i 2026.

= Kommunernes samlede anlaegsramme lpftes med 2 mia. kr. til i alt 22,6 mia. kr.

= | aftalen indgik en midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2025. Som fglge af den faktiske udvikling i
ledigheden nedbringes bloktilskuddet i 2025 med 3,0 mia. kr. i 2025. Samtidigt nedjusteres tilskuddet
med 0,9 mia. kr. som fglge af en justering af Ign- og prisreguleringen i 2025. | modsatte retning trak
kompensation for udgifter til ukrainere pa 0,9 mia. kr.

= Allergd Kommunes andel af bloktilskuddet udggr 0,38 pct. Hver gang kommunernes samlede
finansiering gges med 1,0 mia. kr., gges Allersd Kommunes saledes med 3,8 mio. kr.

= | modsaetning til tidligere ar er det aftalt, at de forelgbige indtaegter fra ejendomsskat udggr et
garanteret minimumsniveau for kommunerne. Eventuelle efterreguleringer i efterfglgende ar vil sdledes
alene kunne gge kommunens indtaegter. £ndringen er geeldende med tilbagevirkende kraft fra budget
2024.

3.3 Administrativ budgetlaegning

| det administrative budgetgrundlag for budget 2026-33 er budgettet i 2026 fremskrevet med de af KL
anbefalede pris- og Ignfremskrivninger. Herefter er budgettet tilpasset med forventede mangder/antal
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borgere mv. ud fra den demografiske udvikling, priser/takster og det politiske vedtagne serviceniveau pa de
enkelte fagomrader og budgettet er reduceret eller 2ndret, som vedtaget i budgetforliget.

Pa de gvrige udgiftsrammer som f.eks. overfgrselsudgifter og medfinansiering af sundhedsvasenet er
budgettet primaert tilpasset de forventede priser og mangder og i mindre grad fremskrevet ud fra en
automatisk pris- og lgnfremskrivning.

Fra 2030-33 er driftsbudgettet fremskrevet ud fra et overordnet administrativt sken, da gkonomisystemet
kun indeholder og fremskriver 4-arige budgetter. Fremskrivningen sker blandt andet ud fra forventningerne
om den demografiske udvikling.

Budgettet pa skatter og udligning svarer i 2026 til det statsgaranterede udskrivningsgrundlag - se naermere i
afsnittet om skat og udligning. 1 2027-29 er der taget udgangspunkt i kommunens befolkningsprognose
samt KL's beregningsmodeller til budgettering af skatter og udligning. | 2030-33 er skatter, tilskud og
udligning fremskrevet ud fra et overordnet administrativt skgn.
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4. Neermere om budgettets indhold 2026-29

| dette afsnit ses naermere pa budgettets poster i 2026-29. Budget 2030-33er lagt ud fra et overordnet skgn
pa hovedposter og understgttes ikke af kommunens gkonomisystem. Derfor beskrives de sidste 4 budgetar
ikke i underposter/detaljer i nedenstdende.

4.1 Sadan anvender Allersd Kommune pengene

Allersd Kommunes samlede nettoudgifter pa det skattefinansierede omrade udgegr ca. 2,3 mia. kr. Nedenfor
ses, hvordan kommunens vedtagne udgifterne procentvis fordeler sig i 2026.

Figur 4: Udgifter i 2026

Tilskud og udligning;

129% Dagtilbud; 8%

Anlaeg; 3%

Skoler; 19%
Myndighed,
administration og
politik; 11%

Kultur og Idraet; 2%

Teknik og Miljg; 3%

Beskaeftigelse; 11% /Zldre og Sundhed;

21%

Det specialiserede
voksenomrade; 7%

Udgifterne til den kommunale drift udggr ca. 85 pct. af alle nettoudgifter. Dertil kommer udgifter til
mellemkommunal udligning og anlaegsudgifter.

4.2 Sadan finansierer Allerod Kommune udgifterne

Allergd Kommunes samlede indtaegter fra skatter udggr 2,3 mia. kr. Den procentvise fordeling af skatterne i
2026 ses nedenfor.
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Figur 5: Skatteindtegter i 2026

DIAGRAMTITEL
@vrige skatter
Ejendomsskatter 0,3%

12%

Selskabsskatter
4%

Indkomstskat
84%

Indtaegterne fra indkomstskat udggr 84 pct. af skatteindtaegterne svarende til 1.906,4 mio. kr.

4.3 Skatter

Den primaere indtaegtskilde under skatter er indkomstskatten, der i 2026 udggr 84 pct. af skatteindteegterne.
Indkomstskatten er beregnet pa baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag (skattegrundlag til
beregning af indkomstskat) pa 7,54 mia. kr., og en udskrivningsprocent (kommunal indkomstskat) pa 25,3.
Byradet har for 2026 fravalgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, hvorfor skatteindtaegterne vil blive
baseret pa de faktiske indteegter i kommunen. Men ud fra et forsigtighedsprincip, er der alene budgetteret
med indtsegter svarende til statsgarantien. 1 2028 vil de endelige skatteindtzegter blive opgjort, og der vil blive
foretaget en ny udligningsberegning. Efterreguleringen vil blive udbetalt eller opkraevet med kommunens
bloktilskud for 2029.

Nedenfor fremgar de vigtigste skattesatser for de kommunale skatter.

Grundskyldspromille er fastsat af staten fra 2024, hvor den blev sanket fra 23,8 promille i 2023 til 8,0
promille. Den nye sats skal ses i sammenhaeng med, at der er kommet nye vurderinger af grundvaerdierne,
og hensigten er, borgernes skattetryk skal veere uandret fgr en statsfinansieret usikkerhedsrabat pa 20 pct.
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Figur 6: Skatteprocenter

Skatteprocenter anvendt i budget 2026 2026
Udskrivningsprocent (kommunal indkomstskat) 25,30
Grundskyldspromille af alm. ejendomme (fastsat af staten) 8,00
Grundskyldspromille af produktionsjord (fastsat af staten) 7,20
Dakningsafgiftspromille af forretningsejendomme 8,60
Kommuneandel af selskabsskat i procent (fastsat af staten) 14,24
Figur 7: Skatteindtzegter

Skatteindtaegter (mio. kr.) Indtaegter = -, udgifter = + 2026
Indkomstskat -1.906,4
Selskabsskatter -92,2
Ejendomsskatter -265,5
@vrige skatter -5,8
Skatteindtaegter i alt -2.269,9

4.4 Tilskud og udligning

Tilskuds- og udligningsomradet udggr totalt set en udgift for Allergd Kommune pa 281 mio. kr. Heraf udggr

statstilskud indtaegter pa 373 mio. kr. og udgifterne til udligning 654 mio. kr.

Hensigten med den kommunale udligning er at udjeevne hovedparten af forskellene i kommunernes
indteegter og udgifter, sa der tilnaermelsesvis kan tilbydes samme serviceniveau i alle 98 kommuner.

Statstilskud bestar dels af bloktilskuddet, som fordeles kommunerne efter folketal, samt szerlige tilskud til

dagtilbud, seldre mv.

| belgbet for statstilskud er indregnet den modregning i statstilskuddet, som Allergd far som fglge af
skattestigningen med vedtagelsen af budget 2023-30. Modregningen udggr 25 pct. af provenuet i 2026.

Herefter sker der ingen modregning.

Figur 8: Tilskud og udligning

Tilskud og udligning (mio. kr.) Indtaegter = -, udgifter = + 2026

Tilskud -372,8
Ordineert statstilskud -344,5
Seerlige tilskud til dagtilbud, aldre mm. -28,3
Udligning 653,6
Ordineer udligning 630,7
Udligning (netto) vedr. udleendinge 3,6
Udligning af selskabsskat 12,7
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne og udsatte hovedstadskommuner mv. 6,4
Tilskud og udligning i alt 280,8
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Kommunen skal betale 654 mio. kr. til udligningsordningerne i 2026. Det drejer sig primaert om udligning af
beskatningsgrundlag, da kommunen har et vaesentligt hgjere skattegrundlag pr. borger end gennemsnittet i
landet. Hertil kommer udligning af udgiftsbehov, da kommunen har et lavere beregnet udgiftsbehov pr.
borger end gennemsnittet i landet. Udgiftsbehovet opggres pa baggrund af en raekke sociale kriterier (1/3)
samt aldersfordelingen af den enkelte kommunes borgere (2/3).

| arene 2026-28 baserer budgettet sig pa KL's skgn for tilskuds- og udligningsbelgb ud fra kommunens skgn
for befolkningens stgrrelse.

4.5 Driftsudgifter — herunder serviceudgifter

Kommunens budget til driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade udggr netto set (udgifter fratrukket
brugerbetalinger og statsrefusioner) 1,9 mia. kr. i 2026.

Nedenfor ses det vedtagne driftsbudget i 2026-29. Budgettet vises i 2026-priser, det vil sige uden pris- og
lenfremskrivning i arene 2027-29. Udgifterne fordeler sig netto set saledes pa de politiske udvalg:

Figur 9: Udvalgsfordeling

Driftsudgifter pr. udvalg (mio. kr., PL26) 2026 2027 2028 2029
B@rne- og Skoleudvalget 599,0 600,0 604,4 606,2
Sundheds- og Beskeeftigelsesudvalget 849,6 873,2 933,0 931,1
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 175,9 171,0 170,8 169,8
Kultur-, Idraet- og Fritidsudvalget 27,1 27,1 27,0 27,0
@konomiudvalget 261,1 268,7 255,3 247,7
Driftsudgifter i alt 1.912,7 1.939,9 1.990,5 1.981,9

Note: Under @konomiudvalget indgdr budgetreserver samt mindreudgifter til ikke-konkretiserede
servicereduktioner og effektiviseringer.

Driftsudgifterne for 2026-29 er tilpasset den forventede befolkningssammensatning, det politisk vedtagne
serviceniveau samt de servicereduktioner og gvrige budgetaendringer, som er vedtaget ved 2. behandlingen
af budget 2026-33.

Budgettet pa iseer Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget er stigende over perioden. Det skyldes hovedsageligt
merudgifter til plejeboliger som fglge af det nye friplejehjem i Blovstrgd. Fra 2027 til 2028 stiger udgifterne
her med 63,9 mio. kr.

Kommunens skattefinansierede driftsbudget er opdelt i fglgende budgetrammer/driftsrammer, som er

fastlagt af Indenrigsministeriet:

e Serviceudgifter (f.eks. udgifter til dagtilbud, skole, aldre og handicappede, kultur, idraet samt
administration)

e Overfgrselsudgifter (f.eks. kontanthjeelp, fgrtidspensioner, forsikrede ledige, sygedagpenge og
aktiveringsudgifter)

e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet. Medfinansieringen indebeerer, at kommunen
skal betale en andel af regionernes udgifter til hver enkelt behandling i sygehusvaesenet og
praksissektoren for kommunens borgere.

e Udgifter til eldreboliger

e Refusionsindtaegter fra szerligt dyre enkeltsager
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Der er ikke fastsat rammer for, hvor store udgifter de enkelte kommuner ma have inden for de budgetrammer
under driften, der ikke er serviceudgifter. Der er heller ikke fastlagt sanktioner for kommunernes samlede
overholdelse af gvrige driftsrammer under driften.

Kommunens nettoudgifter/-indtaegter fordeler sig saledes pa de fem udgiftsrammer i 2026-29. Budgettet
vises nedenfor i 2026-priser.

Figur 10: Driftsrammer

Driftsudgifter pr. ramme (mio. kr., PL26) 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter 1.589,5 1.614,1 1.662,8 1.652,2
Overfgrselsudgifter 250,1 252,7 254,7 256,7
Udgifter til medfinansiering 116,0 116,0 116,0 116,0
Zldreboliger -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Seerligt dyre enkeltsager -39,5 -39,5 -39,5 -39,5
Driftsudgifter i alt 1.912,7 1.939,9 1.990,5 1.981,9

Note: Budgettet er inkl. ikke-konkretiserede servicereduktioner og effektiviseringer.

| 2026 udggr serviceudgifterne 83 pct. af de samlede nettodriftsudgifter. Overfgrselsudgifterne udggr 13 pct.
og kommunens medfinansieringsudgifter til sygehuse og sundhedsydelser udggr 6 pct. Kommunernes
udgifter til medfinansiering er afskaffet fra 2027 som led i sundhedsreformen, men er fortsat budgetlagt, da
der endnu ikke er foretaget en tilsvarende modregning i kommunernes bloktilskud pa indtsegtssiden.

4.6 Renter

| 2026 udggr de budgetterede renter en nettoudgift pa 1,3 mio. kr.

Der er budgetteret med brutto-renteudgifter pa 5,7 mio. kr. hvoraf den stgrste udgiftspost er renter af
langfristet gaeld pa 4,6 mio. kr.

Der er budgetteret med brutto-renteindtaegter pa 4,3 mio. kr., hvoraf de stgrste indtaegtsposter er renter af
bankkonti pa 2,0 mio. kr. og udbytte fra investeringsforeninger pa 1,5 mio. kr.
4.7 Anleg

Anlaegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade udggr 61,4 mio. kr. i 2026. | 2027-29 udggr
anlaegsbudgettet i gennemsnit 90 mio. kr. mio. kr. arligt, eller ca. 3.400 kr. pr. indbygger, hvilket er pa niveau
med landsgennemsnittet.

Anlaegsbudgetterne ligger i det vaesentligste pa Bgrne- og Skoleudvalget med 49 mio. kr. i 2026. De stgrste
enkeltstaende anlaegsprojekter i budgetperioden er Lillevang Skole, hvor der er afsat 204 mio. kr. frem mod

2033 samt bedre forhold for =ldreplejen (Engholm), hvor der i perioden er afsat 97 mio. kr.

Der henvises endvidere til oversigten i afsnittet 2.2.

4.8 Det brugerfinansierede omrade — drift og anlaeg

Det brugerfinansierede omrade omfatter affaldshandtering, varmeforsyning og klimainvesteringer.
Udgifterne finansieres af brugerne, sd udgifter og indtaegter balancerer over en arreekke. Over- eller
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underskud de enkelte ar afregnes af kommunekassen. Kommunens samlede mellemvaerende med det
brugerfinansierede omrade kan aflaeses i kommunens balance i arsregnskabet.

| budget 2026-29 er der for det brugerfinansierede driftsomrade budgetteret med driftsindteegter pa ca. 1,9
mio. kr. arligt. Nettoindtaegten skyldes primaert opkraevning af brugerbetalinger til tilbagebetaling af
finansiering af nye affaldsbeholdere.

Pa brugerfinansieret anleeg er vedtaget et budget pa 2,0 mio. kr. arligt til renovering af kommunens
ledningsnet til fjernvarme. Planen for renoveringen af ledningsnettet betyder, at der er afsat budget til og
med 2028.

4.9 Finansforskydninger og lan

Budgettet til gvrige finansforskydninger i 2026 vedrgrer en teknisk modpost til servicerammereserven under
driften pa -6,4 mio. kr. De to poster forventes teknisk udlignet i Igbet af budgetaret, og pavirker dermed ikke
kommunens likviditet. | 2027 og 2028 er der afsat 5,0 mio. kr. arligt til kommunens indskud i
Landsbyggefonden vedrgrende almennyttigt byggeri ved Engbuen.

Der budgetteres med frigivelse af deponerede midler vedr. salg af HMN Naturgas, som er en indtaegt pa 2,7
mio. kr. i 2026. Midlerne fra kommunens andel af salget friggres over en 10-arig periode og vil vaere fuldt
frigivet i 2029.

Det budgetteres med afdrag pa lan for 28,2 mio. kr. i 2026. Udgiften er faldende over budgetperioden i takt
med, at kommunens nuvaerende |an nedbringes. En stor andel af kommunens |an vedrgrer kompensation for
borgernes indefrysninger af ejendomsskatter. Lanene forventes overtaget af staten i Igbet af 2026-27.
Grundet usikkerhed er der ikke budgetteret med statens overtagelser af lanene.

Der budgetteres med optagelse af nye Ian til energirenovering af kommunale bygninger pa 4,0 mio. kr. arligt
i 2026 og 2027. Herudover budgetteres med optage af mindre 1an i 2026-2028 til varmeforsyningen pa det
brugerfinansierede omrade. Omradet skal hvile i sig selv, og pavirker dermed ikke kommunens likviditet over
tid, jf. afsnit 4.8 ovenfor.
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Bilag 1. Skattefinansieret driftsbudget 2026

Pa udvalg, politikomrader og budgetomrader (1.000 kr., PL26)

Barne- og Skoleudvalget

Dagtilbud, PPR og Sundhedsplejen

Dagtilbud

PPR og Sundhedsplejen

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade
Skoleudgifter, unge med seerlige behov
Dggnforanstaltninger til barn og unge med seerlige behov
Forebyggende foranstaltninger, barn og unge med saerlige behov
@vrige tilbud og ordninger, Familier

Overfgrselsudgifter, Familier

Seerligt dyre enkeltsager, Familier

Skoler

Barnenaturcenteret

Skoler

Specialskoler

Sundhed

Den kommunale tandpleje

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
Beskaeftigelse

Forsgrgelsesydelser til ledige og sygemeldte
Fertidspensioner og personlige tilleeg
Beskeeftigelsesindsats

Lantilskud, seniorjob og godtgagrelse mm.
Boligsikring/boligydelse

Tilbud til udleendinge

Det specialiserede voksenomrade
Botilbud og statte

Dagtilbud for voksne med seerlige behov
Specialundervisning og uddannelse for unge med saerlige behov
Misbrugsbehandling

Diverse Borgerservice social

Enkeltudgifter og merudgifter (saerlige kontante ydelser)

Udgifter

796.520
233.679
208.828

24.851
95.026
3.489
32.324
37.987
839
20.386
0
453.475
873
373.404
79.198
14.341
14.341
1.028.826
310.791
111.518
91.241
10.106
69.105
17.035
11.786
253.028
209.706
27.088
4.881
4.474
5.177

1.703

Indtaegter

-197.545
-60.788
-60.788

0
-24.126
0
-2.380
-359

0
-10.493
-10.893
-112.535
0
-44.199
-68.336
-96

-96

-179.234
-71.358
-28.690

-2.937
-1.842
-29.547
-554
-7.788
-76.122
-46.763
-3.434
0

0
-1.075

-914

Netto

598.976
172.891
148.040

24.851
70.900
3.489
20.944
37.628
839
9.894
-10.893
340.940
873
329.205
10.862
14.245
14.245

849.592

239.433
82.828
88.304

8.264
39.558
16.481
3.998

176.906

162.943
23.653

4.881
4.474
4.102

789
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Seerligt dyre enkeltsager, Borgerservice 0 -23.936 -23.936

Pleje og omsorg 339.371 -31.754 307.617
Frivilligt socialt arbejde mv. 825 0 825
Borgere i plejebolig 153.771 -20.295 133.476
Allergd hjemmepleje og traening mv. 61.496 -1.802 59.695
Hjemmehjeelp i hjemmet 81.214 -4.032 77.182
Elevuddannelse SOSU og sygepleje 12.424 0 12.424
Hjaelpemidler 18.961 -990 17.971
Centrale udgifter mv. - Zldre og Sundhed 10.380 0 10.380
/Aldreboliger, lejetab 299 0 299
Seerligt dyre enkeltsager, Z£ldre og Sundhed 0 -4.636 -4.636
Sundhed 125.635 0 125.635
Forebyggelse og udvikling 2.092 0 2.092
Finansiering af sundhedsydelser 7.581 0 7.581
Sundhedsydelser, medfinansiering 115.962 0 115.962
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 195.028 175.930

Erhvervsservice 1.587 0 1.587
Erhvervsservice 1.587 0 1.587

Infrastruktur 62.325 -483 61.843
Busdrift 16.845 0 16.845
Veje 16.360 0 16.360
Park og Vej 23.112 -483 22.629
Vinterberedskab 6.010 0 6.010

Kommunale ejendomme 116.903 -8.298 108.604
Ejendomsdrift 74.632 -1.128 73.504
Bygningsrenovering 37.679 0 37.679
Udlejningsejendomme 4.592 -7.170 -2.579

Plan, Natur og Miljo 10.523 -2.861 7.662
Planarbejde mv. 2.097 0 2.097
Byggesagsbehandling 97 -1.512 -1.415
Ambitigst miljgarbejde 1.964 0 1.964
Natur- og miljgbeskyttelse 6.366 -1.349 5.017

Pleje og omsorg 3.689 -7.455 -3.766
Udlejningsejendomme aldre samt handicapboliger 3.689 -7.455 -3.766

Kultur-, Idreet- og Fritidsudvalget
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Kultur og folkeoplysning 34.744 -7.657 27.086
Kulturtilbud 30.583 -7.610 22.972
Folkeoplysning 4,161 -47 4.114
@konomiudvalget 263.847 -2.767 261.080
Administration og myndighed 183.023 -2.826 180.197
Administration, myndighed mv. - Sekretariatet 20.922 0 20.922
Administration, myndighed mv. - @konomi 25.617 -1.505 24.112
Administration, myndighed mv. - Personale og Digitalisering 15.485 0 15.485
Administration, myndighed mv. - Plan og Byg 16.469 0 16.469
Administration, myndighed mv. - Teknik og Drift 13.293 0 13.293
Administration, myndighed mv. - Natur og Miljg 15.514 0 15.514
Administration, myndighed mv. - Borgerservice 29.151 -1.321 27.830
Administration, myndighed mv. - Z£ldre og Sundhed 22.582 0 22.582
Administration, myndighed mv. - Familier 13.074 0 13.074
Administration, myndighed mv. - Skole og Dagtilbud 10.916 0 10.916
Centrale personaleudgifter og puljer 27.134 -41 27.093
Centrale personaleudgifter og puljer 27.134 -41 27.093
Feelles IT og telefoni 37.546 0 37.546
Feelles IT og telefoni 37.546 0 37.546
Generelle reserver mv. -1.205 100 -1.105
Generelle reserver mv. -1.343 0 -1.343
Effektiviseringspulje mv. 138 100 238
Infrastruktur 7.519 0 7.519
Redningsberedskab 7.519 0 7.519
Politisk organisation 9.831 0 9.831
Politisk organisation, byrad og valg 2.626 0 2.626
Politisk organisation, vederlag 7.205 0 7.205

| alt alle udvalg 2.318.965 -406.301  1.912.664
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Bilag 2. Skattefinansieret driftsbudget 2026

Pr. autoriseret funktion (1.000 kr., PL26) Udgifter Indtaegter

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

22 Jordforsyning 245 -536 -291
25 Faste ejendomme 11.517 -11.570 -53
28 Fritidsomrader 300 -194 106
32 Fritidsfaciliteter 6.845 -123 6.722
38 Naturbeskyttelse 2.894 0 2.894
48 Vandlgbsvasen 905 -79 826
52 Miljgbeskyttelse m.v. 2.506 -118 2.388
55 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 897 -1.152 -254
58 Redningsberedskab 7.714 -433 7.281
22 Feelles funktioner vedr. generelle og tveergdende vejformal 4.763 -893 3.870
28 Kommunale veje 32.495 0 32.495
32 Kollektiv trafik 18.626 0 18.626
22 Folkeskolen m.v. 523.313 -106.825 416.488
30 Ungdomsuddannelser 7.715 0 7.715
32 Folkebiblioteker 16.105 -454 15.651
35 Kulturel virksomhed 21.736 -8.787 12.949
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 24.144 -6.050 18.094

04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v. 157.411 -238 157.173

05 Sociale opgaver og bheskaftigelse

22 Centrale refusionsordninger 0 -39.465 -39.465
25 Dagtilbud mv. til b@rn og unge 241.996 -61.261 180.735
28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov 75.872 -2.640 73.233
30 Tilbud til seldre 338.224 -26.219 312.005
38 Tilbud til voksne med saerlige behov 241.475 -50.955 190.520
46 Tilbud til udleendinge 11.786 -7.919 3.867
48 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 91.241 -2.937 88.304
57 Kontante ydelser 136.399 -37.196 99.203
58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger mv. 80.939 -32.455 48.484
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 12.562 -2.258 10.304
72 Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 1.516 0 1.516
42 Politisk organisation 10.435 0 10.435
45 Administrativ organisation 213.987 -5.313 208.674
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.428 -192 1.237
52 Lgnpuljer 20.974 -41 20.933
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Bilag 3. Skattefinansieret driftsbudget 2026

Udgift Indtaegt Netto

1 Legnninger 1.130.581 0 1.130.581
2 Varekgb 55.698 0 55.698
4 Tjenesteydelser m.v. 873.016 0 873.016
5 Tilskud og overfarsler 259.201 0 259.201
6 Finansudgifter 470 0 470
7 Indteegter 0 -281.939 -281.939
8 Finansindtaegter 0 -124.362 -124.362
| alt 2.318.965 -406.301 1.912.664

Bilag 4. Skattesatser i budget 2026

Skatteprocenter og promiller

Udskrivningsprocent (kommunal indkomstskat) 25,3
Grundskyldspromille af alm. ejendomme (Loft fastsat af staten) 8,0
Grundskyldspromille af produktionsjord (Loft fastsat af staten) 7,2
Dakningsafgiftspromille af forretningsejendomme (Loft fastsat af staten) 8,6
Kommuneandel af selskabsskat i procent (fastsat af staten) 14,24

Note: Skattesatserne er usendret fra budget 2025

Bilag 5. Anlaeg i budget 2026

Pa funktioner (1.000 kr., PL26) Udgift Indtaegt Netto

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 7.753 0 7.753
22 Jordforsyning 1.019 0 1.019
28 Fritidsomrader 709 0 709
32 Fritidsfaciliteter 1.000 0 1.000
55 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 5.025 0 5.025
02 Transport og infrastruktur 1.981 0 1.981
28 Kommunale veje 1.981 0 1.981
03 Undervisning og kultur 47.055 0 47.055
22 Folkeskolen m.v. 44.602 0 44.602
35 Kulturel virksomhed 1.447 0 1.447
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 1.006 0 1.006
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 4.640 0 4.640
25 Dagtilbud mv. til b@rn og unge 4.640 0 4.640
| alt 61.429 0 61.429

Bilag 6 Takstoversigt

Den fulde takstoversigt er tilgaengelig p& kommunens hjiemmeside.!

L https://alleroed.dk/kommunen/oekonomi/brugerbetaling-og-takster-i-alleroed-kommune#
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